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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรปากพนัง 

 

สวนท่ี 1  บทนำ 

 สถานีตำรวจภูธรปากพนัง มีความมุงมั่นในการวางระบบการบริหารความเสี่ยงตอการรับสินบนของ 

องคกรที่ยอมรับวาความเสี่ยงตอการรับสินบนมีอยูจริง หากมีประเด็นการทุจริตตองยกระดับเปนบทเรียนเพ่ือ 

เรียนรู และหาแนวทางการบริหารจัดการปองกันการเกิดซ้ำ กุญแจสำคัญที่ชวยผลักดันใหองคกรเติบโตไมใช 

ความสามารถในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงตอการรับสินบน แตคือการที่ผูนำองคกรตองทำใหเรื่องของการบริหาร 

ความเสี่ยงตอการรับสินบนเปนนโยบายและกระทำการอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ มีตัวแทนผูเกี่ยวของ การวิเคราะห 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเที่ยงธรรมดวยการมองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือ 

โครงการที่ทำการประเมิน (Outside in) และอาจใหมีผูแทนจากภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย เขา 

มามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือใหมีมุมมองท่ีรอบดาน มีการเปดเผยแผนและผลของ 

การบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตในเว็บไชตของหนวยงาน และมีการสื ่อสารภายในหนวยงานติดตาม 

ประเมินผลเพื่อวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตอยางตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความ 

เสี ่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไวเพียงพอหรือไม และ 

มาตรการท่ีกำหนดไวใชไดจริงหรือใชไดจริง แตไมไดผลและสรางความตระหนัก (Awareness) เรื่องความเสี่ยงการ 

ทุจริตในองคกร 

 

สวนท่ี ๒ การประเมินความเส่ียงตอการรับสินบน 

 การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน พิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิด เหตุการณความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความ

เสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงตอการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัต ิหนาที ่ท ี ่อาจกอใหเกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน  าจะเป  นท ี ่ จะ เก ิ ด เหต ุ การณ  บางอย  างซ ึ ่ งม ี ผลกระทบ                           
ทำใหการดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจาก 
ท่ีกำหนดไว ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 
         ผลกระทบทางลบ    เรียกวา  ความเส่ียง                     
       ผลกระทบทางบวก  เรียกวา  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา เชน การไมมี
ความรูหรือไมมีความเขาใจ คือ ปญหา ไมใชความเสี่ยง เปนตน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 



ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

  
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสีย่งตอ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมท ี ่แสดงให  เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ยง 
การทุจริต ที่เปนผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผูรับผิดชอบความเสี่ยงตอ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 

เกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

 

ตารางท่ี 1  เกณฑโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณอาจเกิดข้ึนไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 

4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 

3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 

2 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 

1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

 
 

ตารางท่ี 2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 

 
 



ตารางท่ี 3 ระดับความเส่ียงการทุจริต 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 
 

 

การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบนของสถานีตำรวจปากพนัง 

(1) งานอำนวยการ 
 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

ตอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเส่ียง 

1.1 การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 

1 ผูบังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ (เลื่อน
ข้ึนเงินเดือน) ปละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/12 เดือน) 

ผูใตบังคับบัญชานำของขวัญ หรือ
สิ่งของมาให เพ่ือจะไดความดี
ความชอบ 
 

2 3 6 
 

ปานกลาง 

1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน 

1 เสนอเรื่องตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

เรียกรับสินบนจากผูถูกรองเรียนโดย
ใหเรื่องเงียบไป 

3 3 9 
 

ปานกลาง 

2 ตรวจสอบขอเท็จจริง 
ตามขอรองเรียนแลวมี
ความผิดตามขอรองเรียน 

เรียกรับสินบน เพ่ือชวยเหลือผูถูก
รองเรียนใหพนผิด หรือรับโทษ
นอยลง 

3 3 9 
 

ปานกลาง 

 
 
 



 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

ตอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเส่ียง 

1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ  
ตามวงรอบ การเบิกจาย 

เอกสารหลักฐานไมถูกตอง เรียกรับ
สินบนจากผูปฏิบัติงาน 

2 4 8 
 

ปานกลาง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจาย พัสด ุ

1 นําพัสดุมาแจกจายแตละ
ฝายในสังกัดตามความ
ตองการ 

การแจกจายพัสดุใหแตละฝายไมเทา
เทียม ตามความตองการโดยรับ
ผลประโยชนจากผูมาขอเบิก 

2 2 4 
 

ต่ำ 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจาง 

1 จัดทำและประกาศการ
จัดซ้ือจัดจาง 
 

มีการปกปดขอมูลเอ้ือประโยชนแก
ผูประกอบการ เพ่ือแลกกับสินบนท่ี 
ผูประกอบการเสนอให 

2 4 8 
 

ปานกลาง 

2 จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของงาน 
 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนแกผูประกอบการท่ีเสนอ
สินบนให 

2 4 8 
 

ปานกลาง 

3 บริหารสัญญาและการ
ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจรับงานเท็จ ตรวจรบั
งานไมตรงตามสัญญาจางตามท่ี
ผูประกอบการเสนอสินบนให 

2 4 8 
 

ปานกลาง 

 
 

การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบนของสถานีตำรวจปากพนัง 

(2) งานปองกันปราบปราม 
 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

ตอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเส่ียง 

การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

๑ การใชอำนาจหนาท่ีในการ
ปองกันปราบปราม 
อาชญากรรม 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน สนิบน 
เพ่ือแลกกับการไมจับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำใหรับโทษนอยลง 

2 5 10 
 

สูง  

 



ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

ตอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเส่ียง 
2 การออกตรวจคน เชน การ 

ลักลอบเลนพนัน หรือ
ตรวจ คนยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน สนิบน 
เพ่ือแลกกับการไมจับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำใหรับโทษนอยลง 

4 4 16 
 

สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัว
สงรอยเวรสอบสวน 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน สนิบน 
เพ่ือแลกกับการไมจับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำใหรับโทษนอยลง 

3 4 12 
 

สูง 

4 การตรวจสอบแรงงานตาง 
ดาวและนายจางหรือไมมี 
ใบอนุญาตวามีการลักลอบ
เขาเมืองทำงานตรงตาม
ทำงาน หรือไมหรือ
ใบอนุญาต หรือไม 

มีการเรียกรับผลประโยชน สนิบน 
เพ่ือแลกกับการไมจับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำใหรับโทษนอยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

 
 

การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบนของสถานีตำรวจปากพนัง 

(3) งานสืบสวน 
 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

ตอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเส่ียง 

การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

  ๑ การจับกุมความผิดซ่ึงหนา 
หรือตามหมายจับ ตองแจง 
ขอหาและแจงสิทธิใหผูถูก
จับทราบถึงสิทธิตามท่ี
กฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชนหรือรับ
สินบน เพ่ือแลกกับการไมจับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำใหรบัโทษ นอยลง 

3 4 12 
 

สูง  

2 บันทึกการจับกุม 

 
มีการเรียกรับผลประโยชนหรือรับ
สินบน เพ่ือแลกกับการไมจับกุม 
ดำเนินคด ีหรือทำใหรบัโทษ นอยลง 

2 4 8 
 

ปานกลาง 

3 นําสงพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชนหรือรับ
สินบน เพ่ือแลกกับการไมจับกุม 
ดำเนินคดหีรือทำใหรบัโทษนอยลง 

1 4 4 
 

ต่ำ 

 
 



การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบนของสถานีตำรวจปากพนัง 

(4) งานสอบสวน 
 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

ตอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเส่ียง 

การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

 ๑ การทำสำนวนในคดีอาญา 
คดีจราจร 

 

มีการเรียกรับผลประโยชนหรือรับ
สินบน เพ่ือแลกกับการไมจับกุม
ดำเนินคดี หรือทำใหรับโทษ นอยลง 

5 4 20 

 
สูงมาก  

2 ยื่นคำรองขอปลอยตัว
ชั่วคราว ตอ พงส. 
 

มีการเรียกรับผลประโยชนหรือรับ
สินบน เพ่ือแลกกับการไมจับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำใหรับโทษ นอยลง 

5 4 20 

 
สูงมาก  

3 ยื่นคำรองขอรับของกลาง
ในคดี 
 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 
บิดเบือนขอเท็จจริงชวยเหลือ
ผูตองหา 

 

2 2 4 

 
ต่ำ 

 
 

การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบนของสถานีตำรวจปากพนัง 

(5) งานจราจร 
 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

ตอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเส่ียง 

การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

  ๑ ตรวจพบการกระทำผิด
หรือ การจับกุมความผิดซ่ึง
หนา 

รับสินบนเพ่ือแลกกับ การไมจับกุม
ดำเนินคดี 

5 4 20 
 

สูงมาก  

2 เจาหนาท่ีบันทึกออกใบสั่ง 
ตามขอหาท่ีพบการกระทำ 
ความผิดกฎหมาย 
 

เรียกรับสินบน หรือยอมรับทรพัยสิน
หรือประโยชนอ่ืนใดแลกกับการไมให
ถูกออกใบสั่งหรือจับกุมตาม
กฎหมาย พ.ร.บ.จราจร 

5 4 20 สูงมาก 

3 การอำนวยความสะดวก/
บริการ 

อำนวยความสะดวก/บริการเฉพาะ
พ้ืนท่ีท่ีไดรับคาสินบน 

5 4 20 
 

สูงมาก 

 
 



 

สวนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรปากพนัง 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง ตอการรับสินบน 

ที่อยูในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ  ความเสี่ยงตอการรับสินบน 

สวนลำดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจ
มีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง
ตอการรับสินบนท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ตอการรับสนิบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจบุัน  (Key Controls in 
place) มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณา
จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  

 

 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงตอการรับสินบน ท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ี
สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการรับสินบนได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญแตก็
ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการรับสินบนได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุมไม
ทำใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการรับสินบนได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

ท่ี 
 

ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
1 การพิจารณา 

เลื่อนข้ันเงินเดือน 

ผูบังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
- ผูใตบังคับบัญชานําของขวัญ
หรือสิ่งของมาใหเพ่ือจะได
ความดีความชอบ 

6 
(ปาน
กลาง) 

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติ 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน 
เพ่ือไมใหเกิดชองวางในการ 
เรียกรับผลประโยชน 
๒. อบรมกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับท่ีเก่ียวของในการ
ปฏิบัติงาน  
3. อบรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณ เพ่ือสราง
จิตสํานึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน 
4. ดูแลทุกขสุข สอบถาม 
ปญหาความเปนอยูอยาง 
ใกลชิด 

๑. มีการอบรมอบรมจริยธรรม 

และจรรยาบรรณ กําชับการ 

ปฏิบัติหนาท่ีเปนประจํา 

๒. ตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวของ

กับการปฏิบัติงานถูกตองตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับ  

อยางสม่ำเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเปนอยู

สอบถาม พูดคุย เพ่ือใหได 

รับทราบปญหาตาง ๆ ของ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือสามารถให

คำแนะนำไดอยางถูกตอง 

ทุกเดือน สว.อก. 

2 การจัดการ      

เรื่องรองเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 
-มีการเรียกรับสินบนจากผูถูก
รองเรียนโดยใหเรื่องเงียบไป 

9 
(ปาน
กลาง) 

ทุกเดือน สว.อก. 

  หากพบวามีความผิดจริง 
ตามท่ีรองเรียนจึงดําเนินการ 
ลงโทษตามระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชนเพ่ือ
พิจารณาชวยเหลือผูถูก
รองเรียน 

9 
(ปาน
กลาง) 

ทุกเดือน สว.อก. 

 

 

 

 



 

ท่ี 
 

ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
3 การเบิกจายเงิน 

งบประมาณและ 

เงินนอก

งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจาย 
-เรียกรับเงินจากผูปฏิบัติงาน
ท่ีเบิกจายให 

8 
(ปาน
กลาง) 

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติ 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน 
เพ่ือไมใหเกิดชองวางในการ 
เรียกรับผลประโยชน 
๒. อบรมกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับท่ีเก่ียวของในการ
ปฏิบัติงาน  
3. อบรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณ เพ่ือสราง
จิตสํานึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน 
4. ดูแลทุกขสุข สอบถาม 
ปญหาความเปนอยูอยาง 
ใกลชิด 

๑. มีการอบรมอบรมจริยธรรม 

และจรรยาบรรณ กําชับการ 

ปฏิบัติหนาท่ีเปนประจํา 

๒. ตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวของ

กับการปฏิบัติงานถูกตองตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับ  

อยางสม่ำเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเปนอยู

สอบถาม พูดคุย เพ่ือใหได 

รับทราบปญหาตาง ๆ ของ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือสามารถให

คำแนะนำไดอยางถูกตอง 

ทุกเดือน สว.อก. 

4 กระบวนการ 

การรับ การ

แจกจาย พัสดุ 

นําพัสดุมาแจกจายแตละฝาย 
ในสังกัดตามความตองการ 
-แจกจายใหไมเทาเทียมกัน 
โดยของท่ีจะจายใหผูมาขอ
เบิก ถาตองการมากจะเรียก 
รับผลประโยชนในการอํานวย
ความสะดวก 

4 
(ต่ำ) 

ทุกเดือน สว.อก. 

5 กระบวนการ 

การจัดซ้ือจัดจาง 

จัดทําและประกาศการจัดซ้ือ
จัดจาง 
-มีการปกปดขอมูลเอ้ือ
ประโยชนแกผูประกอบการ
เพ่ือแลกรับสินบน 

8 
(ปาน
กลาง) 

ทุกเดือน สว.อก. 

 

 

 



 

ท่ี 
 

ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
5 

(ตอ) 
กระบวนการ 

การจัดซ้ือจัดจาง 

จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน 
-มีการกําหนดคุณลักษณะ
เฉพาะเพ่ือเอ้ือประโยชนแก
ผูประกอบการเพ่ือแลกรับ 
สินบน 

8 
(ปาน
กลาง) 

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติ 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน 
เพ่ือไมใหเกิดชองวางในการ 
เรียกรับผลประโยชน 
๒. อบรมกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับท่ีเก่ียวของในการ
ปฏิบัติงาน  
3. อบรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณ เพ่ือสราง
จิตสํานึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน 
4. ดูแลทุกขสุข สอบถาม 
ปญหาความเปนอยูอยาง 
ใกลชิด 

๑. มีการอบรมอบรมจริยธรรม 

และจรรยาบรรณ กําชับการ 

ปฏิบัติหนาท่ีเปนประจํา 

๒. ตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวของ

กับการปฏิบัติงานถูกตองตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับ  

อยางสม่ำเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเปนอยู

สอบถาม พูดคุย เพ่ือใหได 

รับทราบปญหาตาง ๆ ของ

ผูบังคับบัญชา เพ่ือสามารถให

คำแนะนำไดอยางถูกตอง 

ทุกเดือน สว.อก. 

  บริหารสัญญาและการตรวจ
รับงาน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอ้ือ
ผูประกอบการเพ่ือแลกกับ
สินบนผูประกอบการ 

8 
(ปาน
กลาง) 

ทุกเดือน สว.อก. 

 

 

 

 

 

 



ท่ี 
 

ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

งานปองกันปราบปราม 
1 การจับกุมและ 

การบังคับใช 

กฎหมาย 

การใชอํานาจหนาท่ีในการ 
ปองกันปราบราอาชญากรรม 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก
กับการดูแลความปลอดภัย 
หรือการไมจับกุม หรือทําให
รับโทษนอยลง 

10 
(สูง) 

๑.อบรม กําชับการ 
ปฏิบัติงาน ของเจาหนาท่ี 
ตํารวจใหปฏิบัติตาม 
กฎหมายอยางเครงครัด 
ไมใหเรียกรับทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอ่ืนใดเพ่ือ 
ชวยเหลือ ผูกระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม 
เพ่ือสรางขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหนาท่ี 
๓. เสริมสรางการควบคุม  
กำกับดูแล ผูใตงบังคับบัญชา 
ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แตงตั้งคณะกรรมการ 
เพ่ือ ติดตามและควบคุม 
การทุจริต ประจําสถานี 

๑.กอนออกปฏิบัติหนาท่ี 

หัวหนางานตอง อบรม 

กําชับ การปฏิบัติงานของ 

เจาหนาท่ีตํารวจใหปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย อยางเครงครัด 

ไมใหเรียกรับทรัพยสินหรือ 

ประโยชนอ่ืนใด เพ่ือชวยเหลือ

ผูกระทําผิดทุก กรณี 

๒.สอดสองผูใตงบังคับบัญชา 

อยางสม่ำเสมอ เชน ออกเยี่ยม 

เยียนครอบครัว เพ่ือสอบถาม

ปญหาตางๆ 

๓ .นําปญหาตาง ๆ ของ 

ผูใตบังคับบัญชาเสนอ 

คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 

และควบคุมการทุจริต เพ่ือ 

หาแนวทางแกไขตอไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

2  การออกตรวจคน เชน         
การลักลอบเลน การพนัน         
ยาเสพติด สถานบริการ 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก
กับการไมจับกุมดําเนินคดี 
หรือ ทําใหโทษนอยลง เชน 
ลดของกลางยาเสพติด  

16 
(สูง

มาก) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

3  การบันทึกจับกุมและนําสง 
พนักงานสอบสวน  
-ใชอํานาจหนาท่ีในการ
ตอรองหาผลประโยชนสวนตัว 
เชน การเรียกรับผลประโยชน
ในการไมนําสงตัวผูตองหา 
หรือการเปลี่ยนขอหาใหกับ
ผูตองหาใหรับโทษท่ีนอยลง 

12 
(สูง) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 



 

 

 

 

ท่ี 
 

ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

งานปองกันปราบปราม 
4 การจับกุมและ 

การบังคับใช 

กฎหมาย 

การตรวจสอบแรงงาน           

ตางดาวและนายจาง          

ตามกฎหมาย  

-มีการเรียกรับสนิบนเพ่ือแลก

กับการไมจับกุม หรือตอรอง

ไมใหสงตัวกลับประเทศตน

ทาง 

 

8 
(ปาน
กลาง) 

๑.อบรม กําชับการ 
ปฏิบัติงาน ของเจาหนาท่ี 
ตํารวจใหปฏิบัติตาม 
กฎหมายอยางเครงครัด 
ไมใหเรียกรับทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอ่ืนใดเพ่ือ 
ชวยเหลือ ผูกระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม 
เพ่ือสรางขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหนาท่ี 
๓. เสริมสรางการควบคุม  
กำกับดูแล ผูใตงบังคับบัญชา 
ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แตงตั้งคณะกรรมการ 
เพ่ือ ติดตามและควบคุม 
การทุจริต ประจําสถานี 

๑.กอนออกปฏิบัติหนาท่ี 

หัวหนางานตอง อบรม 

กําชับ การปฏิบัติงานของ 

เจาหนาท่ีตํารวจใหปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย อยางเครงครัด 

ไมใหเรียกรับทรัพยสินหรือ 

ประโยชนอ่ืนใด เพ่ือชวยเหลือ

ผูกระทําผิดทุก กรณี 

๒.สอดสองผูใตงบังคับบัญชา 

อยางสม่ำเสมอ เชน ออกเยี่ยม 

เยียนครอบครัว เพ่ือสอบถาม

ปญหาตางๆ 

๓ .นําปญหาตาง ๆ ของ 

ผูใตบังคับบัญชาเสนอ 

คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 

และควบคุมการทุจริต เพ่ือ 

หาแนวทางแกไขตอไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 



 

ท่ี 
 

ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุมและ 

บังคับใช 

กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซ่ึงหนา  
หรือ ตามหมายจับ 
- มีการเรียกรับสินบนกับการ
ไมจับกุมหรือจับแลวแตไมให
ไดรับโทษสูงข้ึน 

12 
(สูง) 

๑. อบรม กําชับการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
ตํารวจใหปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอยางเครงครัด 
ไมใหเรียกรับทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอ่ืนใดเพ่ือ
ชวยเหลือผูกระทําผิด 
๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสรางขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหนาท่ี 
3. เสริมสรางการควบคุม  
กำกับ ดูแลผูใตบังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง 1212/2537 

กอนออกปฏิบัติหนาท่ี 

หัวหนางาน ตอง อบรม กําชับ 

การปฏิบัติงานของ เจาหนาท่ี

ตํารวจใหปฏิบัติตาม กฎหมาย 

อยางเครงครัด ไมใหเรียก รับ 

ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

เพ่ือชวยเหลือผูกระทําผิด        

ทุกกรณี 

ทุกสัปดาห รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

  การลงบันทึกจับกุม 

- เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ

การไมดําเนินคดี หรือลดทอน

ของกลาง เพ่ือรับโทษนอยลง 

8 
(ปาน
กลาง) 

ทุกสัปดาห รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

  การนําสงพนักงานสอบสวน 
- เรียกสินบนเพ่ือจะชวยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวน
เพ่ือหาชองทางชวยเหลือคดี 

4 
(ต่ำ) 

ทุกสัปดาห รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

 

 

 

 

 

 

 



ท่ี 
 

ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 การอํานวย 

ความยุติธรรม 

ในคดีอาญา 

การทําสํานวนในคดีอาญา- 
จราจร 
-มีการเรียกรับสนิบน 
บิดเบือนขอเท็จจริง 
ชวยเหลือผูตองหา 

20 
(สูง

มาก) 

1. ตรวจสอบสำนวนการ

สอบสวนตามขอกฎหมาย

อยางเครงครัด 

2.อบรม กำชับการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี

ตำรวจใหปฏิบัติตาม 

กฎหมายอยางเครงครัดไมให

เรียกรับทรัพยสินหรือ

ประโยชนอ่ืนใดเพ่ือ

ชวยเหลือผูกระทำผิด 

3.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม

เพ่ือสรางขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติหนาท่ี 

4. เสริมสรางการควบคุม  

กำกับ ดูแลผูใตบังคับบัญชา 

ตามคำสั่ง 1212/2537 

 

1. หัวหนางานสอบสวน 

ตรวจสอบสำนวน อยางถ่ีถวน 

ตามขอเท็จจริง และขอกฎหมาย 

2. ติดกลวงวงจรปดหอง One 

Stop Service  

3. หัวหนางานตอง อบรม 

กําชับ การปฏิบัติงานของ 

เจาหนาท่ีตํารวจใหปฏิบัติตาม

กฎหมาย อยางเครงครัด ไมให

เรียกรับ ทรัพยสนิหรือประโยชน

อ่ืน ใด เพ่ือชวยเหลือผูกระทํา 

ผิดทุก กรณี 

4. สอดสอง ผูใตงบังคับบัญชา 

อยาง สม่ำเสมอ เชน ออกเยี่ยม 

เยียนครอบครัว เพ่ือสอบถาม 

ปญหาตาง 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน) 

 

  การยื่นคํารองขอปลอยตัว 

ชั่วคราว 

- มีการเรียกรับสนิบนเพ่ือ

อํานวยความสะดวกมีการ

เรียกรับในการบริการ 

20 
(สูง

มาก) 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน) 

 

  การนําสงพนักงานสอบสวน 
- เรียกสินบนเพ่ือจะชวยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวน
เพ่ือหาชองทางชวยเหลือคดี 

4 
(ต่ำ) 

ทุกเดือน 

รอง ผกก.
(สอบสวน) 
สว.(หัวหนา

งานคดี) 

 

 

 



ท่ี 
 

ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 
ตอการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 การจับกุม 

ผูกระทําผิดตาม 

กม.จราจร 

ตรวจพบการกระทำผิด หรือ
การจับกุมความผิดซ่ึงหนา 
-มีการรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไมจับกุมดำเนินคดี 

20 
(สูง

มาก) 

๑.อบรม กําชับการ
ปฏิบัติงาน ของ 
เจาหนาท่ีตํารวจใหปฏิบัติ
ตามกฎหมายอยางเครงครัด 
ไมใหเรียกรับทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอ่ืนใดเพ่ือ
ชวยเหลือ ผูกระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสรางขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหนาท่ี 
3. เสริมสรางการควบคุม 
กำกับ ดูแลผูใตบังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง 1212/2537 

๑.กอนออกปฏิบัติหนาท่ี หัวหนา

งานตอง อบรม กําชับ การ

ปฏิบัติงานของ เจาหนาท่ีตํารวจ

ใหปฏิบัติตามกฎหมาย อยาง

เครงครัด ไมใหเรียกรับ ทรัพยสิน

หรือประโยชนอ่ืนใด เพ่ือ

ชวยเหลือผูกระทําผิดทุก กรณี 

2. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

นำเทคโนโลยีมาใชในการ

ปองกันการทุจริต 

3. สอดสอง ผูใตงบังคับบัญชา 

อยางสม่ำเสมอ เชน ออก เยี่ยม 

เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม 

ปญหาตาง 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

รอง สว.จร. 

  เจาหนาท่ีบันทึกออกใบสั่ง 

ตามขอหาท่ีพบการกระทำ 

ความผิดกฎหมาย 

-เรียกรับเงินหรือรบัสินบน

เพ่ือแลกกับการไมออกใบสั่ง 

20 
(สูง

มาก) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

รอง สว.จร. 

  การอำนวยความสะดวก/
บริการ 
-มีการอำนวยความสะดวก
เฉพาะในพ้ืนท่ีท่ีใหสินบนหรือ
ของกำนัน 

20 
(สูง

มาก) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

รอง สว.จร. 

  - อนุมัติ 

  - ใหดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน 

    ของ สภ.ปากพนัง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

 

   พ.ต.อ. 

       (สิชา  พูลวงษ) 

           ผกก.สภ.ปากพนัง 


