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หลักเกณฑ(การบริหารกำลังพล

การบริหารกำลังพลของสถานีตำรวจ เป[นไปตาม พ.ร.บ.ตำรวจแหHงชาติ พ.ศ.2565 ซ่ึงเป[นกฎหมายท่ี
ให)ความสำคัญกับสถานีตำรวจ มีหลักเกณฑSเพ่ือให)การบริหารกำลังพลของสถานีตำรวจเป[นไปอยHางมี

ประสิทธิภาพ เชHน 

• แบHงระดับสถานีตำรวจ ออกเป[นระดับใหญH กลาง และเล็ก เพ่ือประโยชนSในการบริหารจัดการ 
(มาตรา 13)

• การจัดกำลังพลในสถานีตำรวจให)เพียงพอ ในกรณีท่ีสำนักงานตำรวจแหHงชาติ  มีอัตรากำลังไมH
เพียงพอ ให)จัดอัตรากำลังให)แกHสถานีตำรวจ ให)ครบถ)วนตามกรอบอัตรากำลังกHอน (มาตรา 12 

วรรคส่ี) 

• การกำหนดมาตรฐานขั้นต่ำเก่ียวกับอัตรากำลังพล อุปกรณS และเคร่ืองมือเคร่ืองใช)ในการปฏิบัติ
หน)าท่ีของสถานีตำรวจ (มาตรา 23 (3)) 

• การเกล่ียอัตรากำลังข)าราชการตำรวจไปให)สถานีตำรวจให)เพียงพอตHอการปฏิบัติหน)าท่ี (มาตรา 
23 (7))

• ห)ามมิให)ส่ังให)ข)าราชการตำรวจท่ีสังกัดสถานีตำรวจ ไปปฏิบัติหน)าท่ีในสHวนราชการอื่นท่ีมิใชH

สถานีตำรวจ เว)นแตHในคำส่ังน้ันจะส่ังให)ข)าราชการตำรวจอื่นมาปฏิบัติหน)าท่ีน้ันแทนในสถานี
ตำรวจน้ัน (มาตรา 92) 



การบริหารกาํลงัพลของสถานีตาํรวจ  

§การแต&งตั้งข+าราชการตำรวจในสถานีตำรวจ รวมทั้งการบริหารจัดการ

กำลังพลที่เก่ียวข+อง เปCนไปตาม พ.ร.บ.ตำรวจแห&งชาติ พ.ศ. 2565 

รวมทั้งระเบียบข+อบังคับที่เก่ียวข+อง ได+แก& 

§ข+อกำหนด ก.ตร. ว&าด+วยการแต&งตั้งข+าราชการตำรวจ พ.ศ. 2566

§ระเบียบสำนักงานตำรวจแห&งชาติ ว&าด+วยการสั่งให+ข+าราชการตำรวจ

ไปช&วยราชการภายในสำนักงานตำรวจแห&งชาติ พ.ศ. 2566 

§ระเบียบสำนักงานตำรวจแห&งชาติ ว&าด+วยการสั่งให+ข+าราชการตำรวจ

ไปช&วยราชการนอกสังกัดสำนักงานตำรวจแห&งชาติ พ.ศ. 2545 



หลักเกณฑ์การประเมนิผลการปฏิบัติงานข้าราชการตํารวจ 

วัตถุประสงค3
1. เพื่อให2ผู2บังคับบัญชาใช2เป]นเครื่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ

2. นำผลการประเมินไปใช2เป]นข2อมูลประกอบการพิจารณาแต,งต้ังและเล่ือนเงินเดือน

(๒) การประเมินคุณลักษณะผู2ปฏิบัติราชการ พิจารณาจาก
(ก) ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติราชการ

(ข) การรักษาวินัย

(ค) การปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป]นข2าราชการตำรวจ การ

ประพฤติตนตามประมวลจริยธรรมข2าราชการตำรวจ และ

จรรยาบรรณของข2าราชการตำรวจ
(ง) ความคิดริเริ่ม การสร2างสรรคK และงานเชิงรุก

วงรอบการประเมิน : ปNละ 2 คร้ัง 
ครั้งท่ี 1 ระหวHาง

วันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม 

ของปNถัดไป
คร้ังท่ี 2 ระหวHาง

วันท่ี 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน 
ของปNเดียวกัน

ให2ประเมินจากผลงานและคุณลักษณะผู2ปฏิบัติราชการ ดังนี้
(๑) การประเมินผลงาน พิจารณาจาก

(ก) ปริมาณงาน

(ข) คุณภาพของผลงาน

(ค) ความทันเวลา

(ง) ผลลัพธK ประโยชนKในการนำไปใช2และประสิทธิผลของงาน
(จ) การประหยัดทรัพยากรหรือความคุ2มค,าของผลงาน

• กฎ ก.ตร. วOาดRวยหลักเกณฑZ วิธีการและ

ระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของขRาราชการตำรวจ พ.ศ. 2566

• หนังสือ ตร. ที่ 0009.26/ ว 66 ลง 25 

ก.ย.2557 กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับการ

ประเมินผบการปฏิบัติราชการของขRาราชการ

ตำรวจ 



การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการตํารวจ ให้เล่ือนปีละสองครัง้ 

§ ครัง้ท่ี 1 ครึ่งปีแรก ให้เล่ือนต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 

§ ครัง้ท่ี 2 ครึ่งปีหลัง ให้เล่ือนต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคมของปีถัดไป 

หลักเกณฑ์การเล่ือนข้ันและอัตราเงินเดือน

• กฎ ก.ตร. วOาดRวยการกำหนดหลักเกณฑZและวิธีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขRาราชการตำรวจ พ.ศ. 2566

• ระเบียบ ก.ตร. วOาดRวยผูRมีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนขRาราชการตำรวจ พ.ศ. 2566 

• หนังสือ ตร. ที่ 0009.251/ว 4531 ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 เรื่อง กำหนดแนวทางปฏิบัติในการเลื่อนเงินเดือนขRาราชการตำรวจและเลื่อนข้ันคOาจRางลูกจRางประจำ

• ข้าราชการตํารวจซ่ึงจะได้รบัการพจิารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 0.5 หรอื 1 ข้ัน ในแต่ละครัง้ 
จะต้องอยู่ในหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด 

• ผูบ้ังคับบัญชาจะต้องนําผลการประเมนิประสิทธภิาพและประสิทธผิลการปฏิบัติ และ

พฤติกรรมการปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรมข้าราชการตํารวจ และกฎ ก.ตร. ท่ีว่าด้วย

จรรยาบรรณของตํารวจ มาเป็นหลักในการพจิารณาเล่ือนเงินเดือน โดยพจิารณา

ประกอบกับข้อมูลการลา พฤติกรรมการมาทํางาน การรกัษาวินัย และข้อควรพจิารณา
อ่ืนๆ ของผูน้ั้น 

• การเล่ือนข้ันเป็นไปตามโควตา และวงเงินงบประมาณท่ีกําหนด

ผู#มีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือน : ผู#บังคับการ สั่งเลื่อนเงินเดือนระดับ ส.3 (ตำแหนAง รองผู#กำกับการ ลงมา ในสถานีตำรวจ)  

  ผู#บัญชาการ สั่งเลื่อนเงินเดือนระดับ ส.4 (ตำแหนAง ผู#กำกับการ สถานีตำรวจ) 



หลักเกณฑ์การพฒันากําลังพล 
• การพฒันากําลังพลของสถานีตํารวจ เป็นไปตามแผนแมบ่ทการพฒันา
ทรพัยากรบุคคล สํานักงานตํารวจแห่งชาติ (Royal Thai Police HRD 
Blueprint) ประกอบด้วย 

• กําหนดคณุลักษณะท่ีพึ่งประสงค์ของข้าราชการตํารวจท่ีต้องการพฒันา คือ 
1. ความรูด้้านกฎหมาย
2. ความรูด้้านวิชาการตํารวจ 
3. ทักษะด้านยุทธวิธตํีารวจ 
4. คณุธรรม จรยิธรรม และทักษะทางสังคม 
5. สมรรถนะทางรา่งกายและโภชนาการ 

• มติิของการพฒันา
1. สมรรถนะหลัก (core competency)
2. สมรรถนะด้านการบรหิาร (Managerial competency)
3. สมรรถนะเฉพาะ (Technical competency) 
4. การขับเคล่ือนเชิงยุทธศาสตร ์(Strategic driven) 

ท่ีมา: แผนแม่บทการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานตํารวจแห่งชาติ (Royal Thai Police HRD Blueprint) ตามมติ ก.ตร.
ในการประชุมคร้ังท่ี 11/2564 เมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2564



แนวทางและวธีิการพฒันา

• การฝ%กอบรม ประกอบด-วย
1. หลักสูตรแรกเข.ารับราชการตำรวจ ได.แก8 หลักสูตรนักเรียนนายสิบตำรวจ นักเรียนนายร.อย

ตำรวจ การฝ?กอบรมเพื่อบรรจุแต8งต้ังเปHนข.าราชการตำรวจชั้นสัญญาบัตร เปHนต.น 
2. หลักสูตรการพัฒนาตามท่ี ก.ตร.กำหนด ได.แก8
• หลักสูตรพัฒนาด$านการบริหารงาน เช'น หลักสูตรสารวัตร ผู$กำกับการ การบริหารงานตำรวจช้ันสูง เป7น

ต$น 
• หลักสูตรเฉพาะทาง เช'น EOD ต'อต$านการก'อการร$าย สืบสวนคดีอาญา ผู$ปฏิบัติหน$าท่ีสอบสวน เป7นต$น
• หลักสูตรท่ีกำหนดเป7นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน'ง เช'น ตปส. ชัยยะ เป7นต$น 
• หลักสูตรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู$ ทักษะ และประสิทธิภาพการปฏิบัติหน$าท่ี 
• การจัดระบบให$ข$าราชการตำรวจได$รับการพัฒนาอย'างต'อเน่ืองและครอบคลุม โดยข$าราชการตำรวจ

ระดับ ผบ.หมู'-รอง ผกก. ทุกนาย  ใน 5 สายงานหลัก ได$แก' ปcองกันปราบปราม สืบสวน สอบสวน 
จราจร และอำนวยการสนับสนุนและเทคนิค จะได$รับการฝeกอบรมทุก 3 ปf

3. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพกำลังพลของสำนักงานตำรวจแห8งชาติ



การเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ
( น อ ก เ ห นื อ จ า ก ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม )

เรียน
รู้ด้วย

ตัวเอ
ง

(SEL
F - LEARNING) ปฏิบัติ

(LEARNING BY DOING)

แบ่งปันความรู้

(SHARING & TEACHING)ทนุระดบัปรญิญา

- ทุนการฝึกอบรมต่างประเทศระยะสั6น : 
สาํนกังาน ก.พ. องคก์ารระหวา่งประเทศ
Interpol USA Australia 
China
- หลกัสูตรการฝึกอบรมของหน่วยงาน
ภายในประเทศ : เสธ.ทหาร จิตวทิยา
ความมัEนคง พสัดุ ฯลฯ

- E-KM
1. E - Library
2. E - Learning
3. E - Testing
4. E - Seminar

- การทดสอบความรู้ Police 
Professional Test / Legal 

Test

- การตรวจร่างกายประจาํปี / 
การทดสอบสมรรถภาพทางรา่งกาย

(Physical Test)

- การฝึกยทุธวธีิประจาํสปัดาห์ / 
ฝึกแผนเผชญิเหตุ

- การทบทวนหลงัการปฏิบติั
(After Action Review)

- การทาํหนา้ทีBวทิยากรในสถานศึกษา
ของ ตร. หน่วยงานภายนอก / ร่วม
สมัมนากบัหน่วยงานภายในและ
ภายนอก

- Buddy / พีBเลีLยงฝึกงาน / นิเทศ
งาน

- สมัมนาประสบการณ์ขา้ราชการ
ตาํรวจทีBจะเกษียณ

สรา้งสภาพแวดลอ้มจงูใจใหข้า้ราชการตาํรวจพฒันาตนเอง



การเรยีนรูด้ว้ยวธิกีารต่าง ๆ
( น อ ก เ ห นื อ จ า ก ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม )

เรียน
รู้ด้วย

ตัวเอ
ง (SEL

F - LEARNING)

ปฏิบัติ (LEARNING BY 
DOING)

แบ่งปันความรู้ (SHARING & 

TEACHING)
ทุนระดบัปรญิญา

- ทุนการฝึกอบรมต่างประเทศระยะสั6น : 
สาํนกังาน ก.พ. องคก์ารระหวา่งประเทศ
Interpol USA Australia 
China

- หลกัสูตรการฝึกอบรมของหน่วยงาน
ภายในประเทศ : เสธ.ทหาร จิตวทิยา
ความมัEนคง พสัดุ ฯลฯ

- E-KM
1. E - Library
2. E - Learning
3. E - Testing
4. E - Seminar

- การทดสอบความรู้ Police 
Professional Test / Legal 

Test

- การตรวจร่างกายประจาํปี / 
การทดสอบสมรรถภาพทาง
รา่งกาย (Physical Test)

- การฝึกยทุธวธีิประจาํสปัดาห์ / 
ฝึกแผนเผชญิเหตุ

- การทบทวนหลงัการปฏิบติั
(After Action Review)

- การทาํหนา้ทีEวทิยากรในสถานศึกษา
ของ ตร. หน่วยงานภายนอก / ร่วม
สมัมนากบัหน่วยงานภายในและ
ภายนอก

- Buddy / พีEเลี6ยงฝึกงาน / นิเทศ
งาน

- สมัมนาประสบการณ์ขา้ราชการ
ตาํรวจทีEจะเกษียณ

สรา้งสภาพแวดลอ้มจงูใจใหข้า้ราชการตาํรวจพฒันาตนเอง



RTP HRD Blueprint


